
連 結 讓 我 們 更 有 力 量

L i n k  m a k e s  u s  m o r e  p o w e r f u l .



台南企業文化藝術基金會董事長吳道昌
W r i t t e n  b y  W U ,  T A O - C H A N G ,
 Chairman of Tainan Enterprises Culture and Arts Foundation

扣緊使命 攀登責任之山
Buck l e  up  t he  m i s s i on  t o  c l imb  t he  moun ta i n  o f  r e spons i b i l i t y

  我們身處的世代正面臨著種種挑戰，氣候變遷、環境污染、生態失衡、土壤退化、資源枯竭等，這些全球性的議題深深影響
著人類社會的永續發展。永續的議題雖然看似龐大，但追根究柢是來自線性經濟的發展模式，不斷地製造產品並刺激消費，使
用一段時間之後便掩埋或焚燒，過程中不斷地消耗有限資源，造成許多環境問題。尤其服裝產業是世界上僅次於石油業的第二
大汙染產業，快時尚更加速資源浪費與環境汙染，如何讓時尚永續，身為時尚產業供應鏈的重要成員，「公平義取天下財」正
是我們必須要力行的企業準則。

  時尚產業是一個複雜的業務，它涉及生產、原料，紡織品製造、服裝設計，運輸、零售等環節，包含多元且國際分工的供應
鏈，時尚的碳足跡確實非常巨大。因此我們於2018年開啟了「從布裡來；回布裡去」的時尚永續行動。在企業ESG的三角定
位上，扣緊求真求善求美的企業價值觀，聚焦於循環經濟，嘗試以企業專業投入布循環，連結紡織產業上中下游對應設計端，
透過資源共享、專業互補，建立回收、再利用等範圍更廣的生態系。這兩年下來，成果是豐碩的，連結的故事是珍貴的。我們
成立了布料銀行、建立了跨域共創的行動網絡，透過前進各地藝術節，以藝術策展方式，推動100% 循環市集，並前進學校、
社區、博物館，推動穿久少丟適度買，回收改造自己來的零廢棄時尚教育。
  2020年，從倡議到落地，我們企劃「Ta inan  ReDes i gn」行動計劃，進一步以社會設計解決社會與環境的問題。於孔廟歷
史文化園區，推動好南人的永續行動計畫。成立了台南循環經濟學院Ta inan  C .E  Schoo l，成為企業影響力實踐輸出的基地
，協助社區創造具有在地文化風格的零廢棄綠色永續商圈，同時也著力於改造舊衣、庫存布、NG水泥包材等可再生廢棄材料
的創新設計，為循環再生的商業模式進行原型試驗。

Link  makes  u s  mo re  powe r f u l
I n  2020 ,  we  p l anned  t he  ac t i on  p l an  o f  “Ta i nan  ReDes i gn”  f r om  advocacy  t o  imp l emen ta t i on  t o  f u r t he r  
add re s s  soc i a l  a nd  en v i r onmen ta l  i s s ues  t h r ough  soc i a l  de s i gn .  We  l a unched  t he  sus t a i nab l e  ac t i on  p l an  
o f  t he  “Hao-Nan-Ren”  (Good  Ta i nan  Peop l e )  i n  t he  Con fuc i u s  Temp l e  Cu l t u r a l  Pa r k .  We  e s t ab l i s hed  
Ta i nan  C .E .  Schoo l ,  wh i ch  has  become  t he  base  f o r  t he  p r ac t i c a l  ou tpu t  o f  co rpo ra t e  i nfluence .  We  ass i s t -
ed  t he  commun i t y  i n  c r ea t i ng  a  z e ro-was te ,  g r een  and  sus t a i nab l e  bus i ne s s  d i s t r i c t  w i t h  a  l o ca l  c u l t u r a l  
s t y l e .  Meanwh i l e ,  we  a l so  f ocused  on  t he  i n nova t i v e  des i gn  o f  r enewab l e  was t e  ma te r i a l s  s uch  a s  o l d  
c l o t hes ,  s t ock  f ab r i c ,  NG  cemen t  packag i ng  ma te r i a l s ,  e t c . ,  t o  conduc t  p r o to t ype  t e s t  f o r  t he  r ec yc l i ng  
bus i ne s s  mode l .

連結 讓我們更有力量

攀登第二座山

  明年，台南企業文化藝術基金會就要邁向成立廿週年。台南企業也將迎向六十年，在企業發展的過程，我們必須攀登兩座大
山，前山是「利潤」之山，後者是「責任」之山，我深信企業做好CSR是獻給社會最棒的禮物。我們將持續以永續之心出發，
登山的路途也不斷邀約連結共創的夥伴，讓更多企業成為共善的一環，與地方創生、公益永續連結，串起善的無限大，共同向
責任之山攻頂。

董 事 長 的 話

成 為 更 好 的 企 業



台南企業文化藝術基金會執行長葉重利
W r i t t e n  b y  Y E H ,  C H U N G - L I ,

Executive of Tainan Enterprises Culture and Arts Foundation

心適sim-s i k的款待
H o s p i t a l i t y  o f  s i m - s i k

  在基金會即將邁向20週年，出版這本2020成果專輯的心情，是充滿懷念與感恩的。在攀登「責任」大山的路途上，我們總
是在黎明前趕路，一路呼群保義，結伴共行，不知不覺竟然已走過了十九個年頭。與我們攜手登山的隊友，現在也都變成登山
好手，在各領域守護台灣。
  隨著時間過去，一路共善所寫下的故事都讓我們很懷念珍惜。每爬到一個高點，我們總會停留一下，與共同登山的朋友一起
眺望遠方的風景。整理一下裝備，確認下一個目標，再繼續前行。我相信越難攀登的大山，攻頂需要策略，更需要隊友，因此
這本專輯所要呈現的故事，我把它訂為「心適s im-s i k的款待」。

As  t he  Founda t i on  app roaches  i t s  20 t h  ann i v e r sa r y ,  I  c he r i s hed  my  memor i e s  and  am  t hank f u l  f o r  t he  pub-
l i c a t i on  o f  t h i s  2020  pe r f o rmance  book l e t .  On  ou r  j o u r ne y  t o  c l imb  t he  moun ta i n  o f  “ r e spons i b i l i t y ” ,  we  
a r e  a lways  r u sh i ng  on  t he  r oad  be fo r e  dawn .

從容於心 聚力而行

  在這本專輯，記錄了我們在2020年與合作共善的夥伴們走過看過登山的風景，我們在今年建立了第一個登山基地-台南循環
經濟學院Ta inan  C .E  Schoo l。
在這裡，我們遇見了許多與我們理念一致的「好南人」，我們將更懂得在我們的心裡開一扇窗，學習謙卑和從容的款待，在登
山路上，學著欣賞一處真風景，留住一分真友情，養育一份真智慧，為攀爬責任之山的山巔，聚力而行。

Be a t  ease  w i t h  you r  hea r t ,  wa l k  w i t h  ga t he r ed  powe r
I n  t h i s  book l e t ,  we  documen ted  t he  moun ta i n  s cene r y  we  passed  b y  w i t h  ou r  co l l abo ra t i on  pa r t ne r s  i n  
2020 .  We  e s t ab l i s hed  ou r  fi r s t  moun ta i n  c l imb i ng  base  t h i s  y ea r ,  t h e  Ta i nan  C .E .  Schoo l ,  whe re  we  me t  
many  “Hao-Nan-Ren”  (Good  Ta i nan  Peop l e )  t ha t  s ha r e  ou r  ph i l o sophy .  We  now  know  be t t e r  abou t  open i ng  
a  w i ndow  a t  ou r  hea r t  and  l e a r n i ng  t o  s how  hosp i t a l i t y  w i t h  humb l e  and  ease .  On  t he  pa t h  o f  c l imb i ng ,  we  
l e a r ned  t o  app rec i a t e  a  t r ue  l a ndscape ,  r e t a i n  a  t r ue  f r i e ndsh i p ,  a nd  nu r t u r e  a  t r ue  w i sdom .  To  r each  t he  
peak  po i n t  o f  t he  moun ta i n  o f  r e spons i b i l i t y ,  we  a l so  need  t o  wa l k  w i t h  ga t he r ed  powe r .

心適的結伴登山

  從20 18年起，我們開始用企業專業投入布的循環經濟，從物質的循環到運用「布」為媒介，展開人與環境關係的更生，從
倡 議 到 落 地 ， 我 們 從 淺 水 區 也 逐 漸 走 向 了 深 水 區 。 這 兩 年 的 探 索 學 習 ， 讓 我 們 的 方 向 更 為 明 確 ， 能 力 逐 漸 變 強 、 態 度 更 為 謙
卑 。 我 相 信 只 要 我 們 信 靠 耶 和 華 ， 用 心 栽 種 ， 放 出 自 己 的 羊 來 ， 走 在 前 頭 。 用 「 求 真 、 求 善 、 求 美 」 仰 望 上 帝 ， 是 我 們 一 路
前 行 的 指 南 針 。 我 相 信 ， 行 公 義 ， 路 途 不 孤 ， 走 出 去 ， 福 緣 就 來 。 「 在 信 的 人 ， 凡 事 都 能 從 水 中 經 過 ， 水 必 不 漫 過 你 」 ， 很
微 妙 的 ， 路 途 上 我 們 所 遇 見 的 隊 友 ， 彷 彿 都 是 上 帝 派 來 的 天 使 。 這 讓 我 更 加 深 信 ， 基 金 會 要 發 揮 更 大 的 社 會 影 響 力 ， 就 必 須
借力使力，找到與我們同心同命的隊友。而從容走長路，要保持韌性，就必須點燃內心深處的熱情，尤其「心適s im-s i k」是
最重要的關鍵。
  閩南語形容愉快、有趣、開心，最常用「心適」來形容，我相信一群人要一起完成一件事，就必須建立在「心適s im-s i k」
的 合 作 關 係 上 。 因 為 開 心 ， 每 次 工 作 到 筋 疲 力 盡 ， 我 們 仍 甘 之 如 飴 。 若 不 開 心 ， 結 伴 而 行 就 走 不 遠 ， 如 果 無 法 獲 得 共 創 夥 伴
的 信 賴 ， 就 會 無 法 匯 聚 繼 續 前 進 的 動 能 ， 我 們 想 繼 續 前 行 的 夢 想 也 中 斷 了 。 所 以 款 款 深 情 、 同 理 相 待 的 「 款 待 」 ， 懷 抱 著 為
對方著想，發自內心、滿溢著光的「心適s im-s i k」，讓我們在2020年擁抱著喜樂，與夥伴們一起友善環境、一起翻轉教育
、一起落實循環、一起分享友情。

循 環 創 生  好 事 共 G O

/ 執 行 長



  台 南 ， 是 一 座 充 滿 故 事 的 城 市 ， 歷 史 在 這 裡 層 層 疊 疊 ， 彷 若 是 一 條 文 化 的 長 河 。 台 南 ， 同 時 也 是 一 座 慢 活 之 城 ， 黏 性 與
它 地 不 同 ， 這 是 時 間 造 就 的 條 件 。 不 需 要 知 識 系 統 的 架 構 ， 「 慢 」 成 了 居 民 的 日 常 ， 隨 便 走 一 條 路 、 吃 一 碗 麵 、 拂 一 襲
風 ， 寧 靜 的 日 常 ， 都 會 不 小 心 與 某 些 故 事 擦 身 而 過 ， 「 慢 活 」 不 知 不 覺 慢 慢 浸 入 這 座 老 城 的 基 因 。 如 何 從 文 化 古 都 長 出
讓 城 市 永 續 又 能 展 現 慢 活 台 南 風 格 的 循 環 創 生 ， 就 成 了 我 們 今 年 專 案 企 劃 思 考 的 主 軸 。 在 推 動 的 布 循 環 裡 ， 更 務 實 的 從
既 有 的 文 化 基 礎 找 元 素 ， 啟 動 循 環 再 生 讓 城 市 永 續 。  

T a i n a n  i s  a  c i t y  f u l l  o f  s t o r i e s .  H o w  t o  i n c o r p o r a t e  r e c y c l e  a n d  r e g e n e r a t i o n  i n  T a i n a n  s t y l e  w i t h  
u r b a n  s u s t a i n a b i l i t y  a n d  d o w n s h i f t i n g  i n t o  t h i s  a n c i e n t  c u l t u r a l  c a p i t a l  i s  t h e  m a i n  f o c u s  o f  o u r  
p r o j e c t  p l a n n i n g  t h i s  y e a r .  I n  o u r  p r o m o t i o n  o f  f a b r i c  c y c l e ,  w e  l o o k  f o r  e l e m e n t s  f r o m  t h e  e x i s t i n g  
c u l t u r a l  f o u n d a t i o n  m o r e  p r a g m a t i c a l l y  a n d  i n i t i a t e  r e c y c l e  a n d  r e g e n e r a t i o n  t o  m a k e  t h e  c i t y  s u s -
t a i n a b l e .

從信任找感動力

  我 們 找 到 了 一 群 回 到 自 己 家 鄉 ， 願 意 為 台 南 城 市 的 永 續 做 努 力 的 「 好 南 人 」 ， 這 些 好 南 人 店 家 販 售 的 商 品 ， 想 用 循 環 的
方 式 減 少 過 多 的 資 源 浪 費 ， 對 於 商 品 的 外 包 裝 ， 堅 持 不 使 用 一 次 性 耗 材 、 無 法 分 解 的 材 質 。 他 們 知 道 回 收 不 能 解 決 塑 膠
問 題 ， 「 源 頭 減 塑 」 才 是 真 正 的 解 方 。 我 們 一 家 一 家 去 說 明 ， 透 過 小 聚 分 享 ， 期 待 他 們 的 好 故 事 可 以 連 結 自 己 與 他 人 共
創 。 我 們 選 擇 緩 慢 微 小 滲 透 式 的 改 變 ， 透 過 「 一 日 店 員 計 畫 」 深 入 他 們 的 日 常 ， 藉 由 聆 聽 找 到 共 善 的 焦 點 ， 找 到 對 話 的
頻 率 ， 從 信 任 找 到 感 動 力 ， 讓 這 些 好 南 人 走 進 我 們 的 思 維 裡 ， 一 起 實 現 商 圈 零 塑 。

  共 善 ， 讓 我 們 與 這 群 好 南 人 連 結 在 一 起 ， 我 們 相 信 ， 認 真 感 受 ， 然 後 感 動 ， 故 事 與 感 動 就 會 綻 放 出 來 ， 循 環 永 續 從 來 不
在 別 的 地 方 ， 就 在 我 們 用 愛 活 出 來 的 故 事 裡 。

「慢、微、恬」微小的改變

  面 對 「 經 濟 成 長 與 生 存 」 的 基 本 面 ， 今 年 我 們 在 舊 城 區 孔 廟 商 圈 成 立 了 台 南 循 環 經 濟 學 院 ， 成 為 推 展 城 市 永 續 的 起 手 式
。 這 裡 是 我 們 連 結 一 群 「 好 南 人 」 與 商 圈 共 創 故 事 的 實 驗 基 地 ， 讓 循 環 經 濟 的 美 好 實 踐 ， 回 到 商 圈 的 商 業 行 為 上 ， 透 過
地 方 微 型 經 濟 的 復 興 與 替 代 循 環 再 生 材 料 的 使 用 ， 發 展 出 融 入 台 南 城 市 風 格 ， 以 循 環 再 生 為 核 心 的 商 品 創 新 ， 進 而 成 就
城 市 永 續 的 地 方 創 生 。

M i c r o c h a n g e s  –  “ D o w n s h i f t i n g ,  M i c r o ,  P e a c e f u l ”
W e  e s t a b l i s h e d  T a i n a n  C . E .  S c h o o l  a t  t h e  C o n f u c i u s  T e m p l e  S h o p p i n g  D i s t r i c t  i n  t h e  o l d  t o w n  o f  
T a i n a n  t o  c o n n e c t  a  g r o u p  o f  “ H a o - N a n - R e n ”  ( G o o d  T a i n a n  P e o p l e ) .  W i t h  “ O n e  D a y  S a l e s p e r s o n  
P r o g r a m ” ,  w e  d i v e d  i n t o  t h e i r  d a i l y  l i f e  a n d  fi n d  e m o t i o n a l  p o w e r  f r o m  t r u s t .  W e  e n a b l e  t h e  g o o d  
p r a c t i c e  o f  c i r c u l a r  e c o n o m y  t o  t h e  b u s i n e s s  o p e r a t i o n s  i n  t h e  s h o p p i n g  d i s t r i c t  a n d  d e v e l o p  t h e  
s t y l e  b l e n d i n g  i n  T a i n a n  C i t y  t h r o u g h  t h e  r e v i v a l  o f  l o c a l  m i c r o e c o n o m y  a n d  t h e  u s e  o f  r e p l a c e d ,  
r e c y c l e d  a n d  r e c l a i m e d  m a t e r i a l s .  O u r  p r o d u c t  i n n o v a t i o n  w i t h  r e c y c l e  a n d  r e g e n e r a t i o n  a s  t h e  
c o r e  f u r t h e r  a c c o m p l i s h  s u s t a i n a b l e  u r b a n  p l a c e m a k i n g .

台南企業文化藝術基金會專案經理林芳如
W r i t t e n  b y  L I N ,  F A N G - J U ,

Project Manager of Tainan Enterprises Culture and Arts Foundation

好南人 好故事
G o o d  T a i n a n  P e o p l e  &  G o o d  S t o r i e s

好 南 人  好 故 事

/ 專 案 經 理



展基金會致力於實踐八項SDGs永續指標

台南企業的綠色力量
G r e e n  P o w e r  o f  T a i n a n  E n t e r p r i s e s

  我們相信，最有價值的投資，就是對土地的感恩。碳棄時代，搶救快時尚造成的環境傷害，時尚永續行動不只是企業社會責
任的展現，更關乎時尚產業的全球競爭力與人才吸納力。這股綠色力量也將是台南企業不斷成長的關鍵。2020年，我們秉持
創新的精神，求真求善求美，把追求永續當做企業使命，同時積極以綠色價值鏈串起社會責任，為打造台南企業的氣候競爭力
而努力！ 

歷年的責任與榮耀
Respons i b i l i t y  and  G l o r y  o ve r  t he  Yea r s

20 10年  榮獲天下雜誌企業公民獎---中堅企業類全國第10名

          20 10 . 07 . 28  天下雜誌#452期 譽為台南文化的地下守護神

2013年  榮獲第九屆遠見雜誌CSR企業社會責任獎中堅企業類 全國第4名

2014年 「巴克禮公園永續經營專案」榮獲第十屆遠見雜誌企業社會責任獎公益 推動組企業楷模獎

          榮獲天下雜誌CSR企業公民獎中堅企業類全國第5名

2015年 「馬雅各長青公園 打造負碳公共藝術公園計畫」第十一屆遠見雜誌CSR企業社會責任獎環境教育組最佳方案

          榮獲天下雜誌CSR企業公民獎中堅企業類全國第5名

2016年 「巴克禮公園水水台南幸福平台專案」，榮獲第四屆行政院環保署國家環境教育獎團體優等獎

         「巴克禮公園環境教育專案」榮獲台南市環境教育團體組特優

          榮獲天下雜誌CSR企業公民獎中堅企業類全國第13名

2017年 「土溝農村美術館計畫」榮獲第十三屆遠見雜誌CSR企業社會責任獎環境教育組最佳方案

2018年 「翻轉教育 地方創生專案」榮獲文化部第一屆企業友善全國標竿典範

          與工研院共同成立服飾機能時尚生態系榮獲經濟部循環經濟生態系典範標竿

2019年  推動「布可回收 舊材新造 綠永續時尚專案」榮獲中華經濟研究院首屆台灣循環經濟獎-跨界創新組金獎

          榮獲第十五 屆遠見雜誌CSR環境友善組企業楷模獎

          榮獲天下雜誌CSR企業公民獎中堅企業類全國第15名

          榮獲台南市環境教育團體組特優

          亞太循環經濟論壇列為紡織與塑膠類 台灣七大創新典範

2020年  榮獲台南市環境教育團體組特優

          與工研院共同成立機能服飾時尚設計生態系續獲經濟部循環經濟生態系典範標竿
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Launching shopping bags from the 
regeneration of advert is ing flags and 
making zero plast ics in shopping distr ict
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青 年 培 力

串 聯 青 年 翻 轉 傳 統 帶 動 循 環 創 生

Regarding youth empowerment this 
year, the Foundation fostered 10 
groups of young teams to blend in 
with the place through mentorship 
and accompaniment, from observ-
ing, innovating, designing to part ic-
ipating in community, solv ing local 
issues, applying their knowledge 
and creative energy to drive rural 
development and creating beautiful 
sparks together. Meanwhi le, the 
Foundation also supports TED×An-
ping and make deep efforts in 
Taiwan to looking over the world 
and co-creating cultural platform 
belonged to Tainan.

  創新成為經濟引擎的時代，面對循環經
濟與地方創生兩項重大議題，如何培養
具備洞悉問題、定義問題以及解決問題
能力的青年，讓大學教育跟得上時代演
變的速度，一直是基金會列為重點的方
向。今年針對青年培力，除暑期社會服
務創新實習計劃，也首次協助農委會水
保局推動青村有氧運動。針對農業廢資
材循環經濟、廢棄物再利用，友善產品
開發及包裝設計、生態及環境永續等議
題，透過輔導陪伴方式，扶植10組年輕
團隊融入在地，從觀察、發想、設計到
參與社區、解決在地議題，應用所學及
創意活力帶動農村發展，共同激盪美麗
的火花。同時也支持TED×Anp i ng深耕
台南，放眼全球，共創屬於台南的文化
平台。

Youth Empowerment
Gather the youth to turn over the 
tradit ions and bring recycl ing and l i fe creation
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1 .暑期大學生社會服務設計實習

2.回流創生-地方聯合設計行動策略會議

3 .洄游農村十週年特展與未來農村論壇

4.TED×anp i ng

 青 年 培 力

0 9 8



透過創新社會設計，引導實習生跨域探索循環創新的可能面貌，60天的實戰訓練
，紮紮實實為台南循環經濟學院的改造，活用所學做出貢獻。

L I G H T I N G  U P  T H E  D A R K .

S T A N D I N G  A T  T O U C H I N G  S C E N E .

引導實習生跨域探索循環創新的可能面貌，活用所學做出貢獻。

1 0 0

期程：2020年7月6日至9月4日
地點：台南企業文化藝術基金會

暑 期 大 學 生 社 會 服 務 設 計 實 習

從 實 習 中 看 見 自 己 、 看 見 人

Through the innovative social 
design, the interns are guided to 
explore the possible faces of circu-
lar innovation across domains. With 
the 60 days of practical training, 
they contr ibute to the transforma-
tion of the Tainan C.E. School and 
make use of what they have learned 
in a sol id way. 

  今年的暑期實習生，來自崑山科技大學
公 共 關 係 暨 廣 告 系 、 視 覺 傳 達 設 計 系 兩
系 的 六 位 大 學 生 ， 主 要 協 助 基 金 會 執 行
「 孔 廟 商 圈 好 南 人 永 續 行 動 計 畫 」 與 台
南 循 環 經 濟 學 院 的 改 造 。 過 程 中 由 專 案
經 理 擔 任 指 導 ， 透 過 「 真 實 場 域 、 真 實
議 題 、 真 實 企 業 、 真 實 解 決 方 案 」 四 大
元 素 ， 讓 實 習 生 洞 察 須 解 決 的 實 際 問 題
， 期 間 基 金 會 安 排 各 項 企 劃 課 程 、 外 部
參 訪 等 移 動 培 力 學 習 ， 讓 實 習 生 們 踏 出
舒適圈，從做中學習。60天緊湊扎實的
實 戰 訓 練 ， 像 打 怪 練 功 般 ， 實 習 生 必 須
在 限 期 內 發 揮 最 大 潛 能 ， 讓 指 定 的 任 務
順 利 執 行 ， 他 們 不 但 加 入 T a i n a n . C . E 
Schoo l (台南循環經濟學院)的油漆與雜
項 施 工 ， 也 要 在 最 短 的 時 間 內 學 會 舊 衣
改 造 的 本 領 ， 以 成 為 後 續 課 程 稱 職 的 助

教。在行銷活動企畫提案過程中，學習發
散與收斂，回到自己的專業找到自我未來
職涯的發展藍圖。
  專案實習生則是以研究生為主，今年由
雲林科技大學創意生活設計研究所的研究
生參與。除了協助基金會各項專案執行，
並應用所學，進行論文專案主題研究。這
項實習制度，讓基金會因為實習生的專業
支援，得以圓滿完成許多大型活動，過程
中也培養了實習生從實習中看見自己，學
習看見人，學習韌性與尊重工作，寫下精
彩的生命履歷，成為更好的自己。

Summer Internship in Social Service Design 
for Col lege StudentsSee yourself and 
others from internship

0 9 9



L I G H T I N G  U P  T H E  D A R K .

S T A N D I N G  A T  T O U C H I N G  S C E N E .

60天緊湊扎實的實戰訓練，實習生必須在限期內發揮最大潛能，讓指定的任務順利執行，也要
在最短的時間內學會舊衣改造的本領。

1 0 2

透過「真實場域、真實議題、真實企業、真實解決方案」四大元素，讓實習生洞察須解決的實
際問題，期間基金會安排各項企劃課程、教室改造及外部參訪等移動培力學習，讓實習生們踏
出舒適圈，從做中學習。

1 0 1



L I G H T I N G  U P  T H E  D A R K .

S T A N D I N G  A T  T O U C H I N G  S C E N E .

實習生們加入Ta inan .C .E  Schoo l台南循環經濟學院的油漆與雜項施工，基金會也因為實習生的專
業支援，得以圓滿完成許多任務。

1 0 41 0 3



台灣最美的風景是人，CSR最美的風景是愛
企業CSR共善能創造台灣更美的風景

L I G H T I N G  U P  T H E  D A R K .

S T A N D I N G  A T  T O U C H I N G  S C E N E .

0 1 聯合設計行動策略會議讓共創的夥伴組織，有效進行價值分享與共創
02社會創新需要實際設計行動的連結，台企基金會執行長葉重利(左)與裕隆公共事務部陳蔓嫻經理(右)、家樂福基金會執行長蘇小真(中)於家樂福影響力商店合影
03台企基金會執行長葉重利(左)專案經理林芳如(右)  5%Des i gnAc t i on設計平台執行長楊振甫(中)於研討會後合影
04聯合設計行動策略會議衍生出固定於松菸舉行五台聚(產官學研社)共識會議

參與單位
農委會水保局、台灣設計研究院、台灣經濟研究院、立委吳思瑤辦公室、新北市政府農業局、台灣田野學校、家樂福文教基金會、裕
隆汽車、IKEA、信義房屋、台灣電通、聯合利華、台泥、六福、雲朗、台灣浪漫客庄旅遊發展協會、台灣設計聯盟、聯合報倡議+、
島島創生、慈濟基金會、新北市文化基金會、南方創客基地、Goog l e、清華大學、天下雜誌、教育部大學社會責任推動辦公室、甘
樂文創、B型企業協會、5% Des i gn  Ac t i on設計平台設計平台。

04

1 0 6

聯 合 設 計 行 動 策 略 會 議

United Design Action Strategy Meeting

Besides pursuing a good social 
innovation to solve social problems, 
CSR also requires the design of a 
more effective mechanism al lowing 
the co-creation of partner organi-
zations to effectively create value 
under the framework of “open inno-
vation” and “sustainable develop-
ment”. The Foundation embraces 
“Social innovation not only requires 
design thinking, but also l inks to 
actual design action” and actively 
making series of connection so that 
CSR of large enterprises + USR + 
Social Enterprise + NGO/NPO can 
hold joint design action strategy 
meetings to launch the cooperation 
between the circular economy and 
local l i fe creation.

 企業社會責任除了追求一個好的社會創
新 解 決 社 會 問 題 之 外 ， 更 需 設 計 一 套 更
有 效 的 機 制 ， 讓 共 創 的 夥 伴 組 織 ， 能 在
「 開 放 式 創 新 」 與 「 永 續 發 展 」 架 構 下
有 效 進 行 價 值 共 創 ， 並 在 彼 此 資 源 互 補
與專業共享下，推動成果落實與擴散。
  秉持「社會創新不只需要設計思考、更
需 要 實 際 設 計 行 動 的 連 結 」 ， 基 金 會 積
極串聯，讓大型企業的CSR+USR+社會
企業＋NGO/NPO一同進行聯合設計行
動策略會議，以「循環經濟」x「社會設
計」，針對SDGs強化與建立跨組織夥伴
關 係 永 續 為 主 題 ， 思 考 如 何 展 開 連 結 ，
於 食 衣 住 行 育 樂 各 層 面 ， 展 開 循 環 經 濟
與地方創生的合作。共同構思2021世界
地球日一起行動/發聲之可能想像。

  會議於6月17日於新北市銀光未來館舉
行，議題中涵蓋了青年返鄉、農漁村創新
等面向，而由公部門、企業、學術單位、
法人、社區（產、官、學、研、社）等五
類型參與者投入與聯手合作更是關鍵。透
過共同參與，促使更多連結產生，也衍生
出固定於松菸舉行五台聚(產官學研社)共
識會議，匯集更多單位與青年團隊的洞見
與資源，共同擘畫出合作藍圖，未來有機
會讓產、官、學、研、社等角色有機會共
同實踐行動，或提供資源與專業來推展各
區域的創生議題，建構未來如何透過組織
共創共榮，發展成台灣永續大聯盟。

執行日期：2020年6月17日起迄今
地點：新北市銀光未來館 松菸 共創劇場
[主辦單位]  5% Des i gn  Ac t i on設計平台、台南企業文化藝術基金會

02

01

03
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時間：109年7月17日- 09  月 16日
地點：台南企業文化藝術基金會、松山文創園區 四號倉庫

L I G H T I N G  U P  T H E  D A R K .

S T A N D I N G  A T  T O U C H I N G  S C E N E .

台企基金會積極參與水保局青年回留農村深耕交流計畫，循環工作坊於基金會舉辦，會後執行長葉重利與青年團隊合影。

1 0 8

青 年 回 留

循 環 經 濟 工 作 坊 與 未 來 農 村 論 壇

The Foundation actively part ici-
pates in the Water Conservation 
Bureau’s Youth Retention Rural 
Areas Exchange Program, which 
serves as a base for youth retain to 
rural areas in Tainan. Through 
guidance and accompaniment, the 
Foundation fostered 10 young 
teams to corporate into local com-
munit ies, from observing, innovat-
ing, and designing to part icipating 
in the community, solv ing local 
issues, applying their knowledge 
and creative energy to drive rural 
development and creating a beauti-
ful spark together.

  今年基金會積極參與水保局青年洄游農
村深耕交流計畫，成為青年洄游農村在
台南的據點，除了輔導循環創生洄游農
村的青年團隊展開循環經濟的串聯，也
共同參與洄游農村十週年-未來農村想像
論壇。
  水保局早從100年辦理大專生洄游農村
競賽開始，陸續增加洄游農STAY計畫、
洄游二次方、大專院校農村實踐共創、
青年回鄉行動獎勵等一系列計畫，持續
引動許多具備不同專業領域的青年進入
農村，逐漸累積成許多跨域且專業的青
年團隊，成為農村創意發展的亮點，也
讓農村得以翻轉改變。
  7月17日，水保局特別選出藝農號、梨
理人、巧婦、漂流木藝術學校、台灣璞
育文教發展協會、土也、島編有潮事…
等以循環創生的青年團隊於基金會舉辦
循環經濟工作坊，一起激盪循環經濟對
農村未來發展的各種可能。
  這些青年有的透過文字向大眾傳遞農業
農產及土地人文的風情或靈機一動將廢
棄資材製成梨梗筆；或建立循環經濟模

模式，永續經營農村孩童陪伴空間或利用
資訊導入建構農業資訊平台；或靠設計翻
轉農村，以新型態六級化產業，或善用海
邊撿來的漁網，結合海島阿公的「桱仔刺
網」編網老手藝，新舊交織延續廢漁網的
生命。
  9月16日，基金會在水保局的邀請下，
於松山文創園區舉辦的勇闖青村未來農村
論壇中進行循環再生工作坊。帶領學員利
用廣告旗幟與NG的水泥包材做成循環購
物袋，也分享基金會推動舊衣改造的循環
理念。

The youth Retention Circulatory Economy 
Workshop and Future Rural Forum
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針對農業廢材循環經濟、廢棄物再利用，友善產品開發及包裝設計、生態及環境
永續等議題，透過輔導陪伴方式，扶植10組年輕團隊融入在地，從觀察、發想、
設計到參與社區、解決在地議題，應用所學及創意活力帶動農村發展，共同激盪
美麗的火花。

L I G H T I N G  U P  T H E  D A R K .

S T A N D I N G  A T  T O U C H I N G  S C E N E .

基金會針對環境永續等議題，透過輔導陪伴方式，扶植10組年輕團隊融入在地，共
同激盪美麗的火花。也共同參與了洄游農村十週年-未來農村想像論壇，除分享經驗
並進行循環再生工作坊。

1 1 01 0 9



以台南在地為核心，搭建好點子的分享平台，成為多元社群的思想匯集點。

L I G H T I N G  U P  T H E  D A R K .

S T A N D I N G  A T  T O U C H I N G  S C E N E .

9月19日2020  TEDxAnp i ng  素人講者評選在基金會支持下進行決賽。

1 1 2

時間：2020年9月19日-12月20日
地點：台南企業文化藝術基金會、老爺行旅

支 持 T E D  ×  A n p i n g

『 深 耕 台 南 ， 放 眼 世 界 』

The Foundation supports TED 
Anping to bui ld a platform taking 
Tainan as local core for sharing 
good ideas and becoming a 
thoughts-gathering point for diver-
sified communit ies. On Sep. 19, 
2020, TED x Anping Ordinary 
Speaker Selection wi l l  be held for 
i ts the final round with the Founda-
tion’s support .  Also, on Dec. 20, the 
annual meeting wi l l  be held at The 
Place (Lao Ye Xing Lu).

  TED × Anping是由一群熱愛分享、勇
於嘗試的人們組成，期許能提供一個分
享平台，以18分鐘演講的方式分享好的
想法，把台南在地的故事帶給這個世界
，也將世界各種值得的新思維帶進來，
成 為 多 元 社 群 的 思 想 匯 集 點 。 9 月 1 9 日
2020 TED × Anping 素人講者評選在基
金會支持下進行決賽，12月20日並於老
爺行旅舉行年會。
  TED × Anping 2020年會以返零重啟
為主題，以Re.T－科技轉身，重新省思
、Re.E－娛樂重譯，玩即生活、Re.D－
設計反轉，少即是多三大主題，分別邀
請圖靈鏈創辦人胡耀傑、好想工作室創
辦人吳展瑋、台南市口才協會理事長趙
乃蓉、奇美醫學中心心臟血管內科主治
醫師廖家德、有時甘杯負責人黃筱蒨進
行精彩分享。

Support TED Anping “Deep Efforts in Tainan, 
looking over the world”

1 1 1
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1 .舊材新造基金會展

2.永續時尚展

3.台灣國際循環經濟展

 感 動 傳 遞

1 1 4

讓 感 動 被 看 見

我 們 就 像 渺 小 的 螢 火 蟲 ，

在 黑 暗 裡 卻 也 能 耀 眼 無 比

Sense, reply and pick up enable the 
emotion to be transmitted. Our 
efforts this year has created more 
interest ing recycl ing stories. In 
these stories, we know that their 
part icipation can become some 
good thing, find more fireflies l ight-
ing up. We bel ieve we have the 
opportunity to bring more power to 
the world.

  去 感 受 、 去 回 應 、 去 撿 拾 ， 讓 感 動
被 傳 遞 ， 這 一 年 我 們 努 力 將 走 過 布 循
環 的 歷 程 與 故 事 透 過 策 展 去 呈 現 ， 讓
布 循 環 的 影 響 力 逐 漸 被 擴 大 。 更 積 極
與 公 司 研 發 部 門 的 志 工 、 設 計 師 合 作
， 針 對 可 再 生 的 材 料 ， 尋 找 設 計 創 新
的 可 能 。
  或 許 我 們 的 能 量 渺 小 ， 但 就 像 螢 火
蟲 ， 發 光 的 位 置 只 在 身 體 的 末 端 ， 只
占 身 體 的 小 小 比 例 ， 但 在 黑 暗 裡 卻 耀
眼 無 比 。 我 們 努 力 創 造 更 多 循 環 的 故
事 讓 人 們 有 興 趣 ， 在 故 事 裡 知 道 他 們
的 參 與 可 能 會 變 成 甚 麼 好 事 ， 找 到 更
多 的 螢 火 蟲 聚 光 ， 我 們 相 信 就 有 機 會
帶 給 世 界 更 多 力 量 。

Let the emotion be seen
We are l ike t iny fireflies that shine 
bright ly in the darkness.
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L I G H T I N G  U P  T H E  D A R K .

S T A N D I N G  A T  T O U C H I N G  S C E N E .

今年七月運用基金會辦公室的展覽空間，展示從2018年以來，基金會推動舊材新造與一群人為時尚永續所走過的歷程。

1 1 6

基 金 會 循 環 展 -

時 尚 永 續  我 們 一 起 走 過 的 幸 福 風 景

傳 遞 感 動 ， 讓 更 多 人 成 為 我 們 的 同 溫 層  

promote new creation of used 
materials and the journey of a group 
of people walking towards fashion 
sustainabi l i ty since 2018. We also 
curated the exhibit ion to convey our 
grat itude and emotions to our 
fr iends. 

With soft hearts and enterprise 
specialt ies, we do what we can for 
the land. Bearing with grat itude, we 
str ive to step out of the possibi l i ty 
of recycl ing fabric and other mate-
rials. This July, we use the exhibi-
t ion space in the Foundation’s 
office to showcase our efforts to 

 在推動布循環舊材新造的路上，我們用
柔 軟 的 心 與 企 業 專 業 ， 為 土 地 做 我 們 能
做 到 的 事 ， 懷 著 感 恩 的 心 ， 努 力 走 出 布
及其他材料再生的可能。
  今年七月，我們運用基金會辦公室的展
覽空間，展示從2018年以來，我們推動
舊 材 新 造 與 一 群 人 為 時 尚 永 續 所 走 過 的
歷 程 。 也 藉 由 策 展 向 朋 友 們 傳 達 我 們 的
感謝與感動。
  這是一個自我省察的過程，我們整理好
我 們 的 感 動 ， 讓 感 動 的 霎 那 形 成 記 憶 ，
進 而 延 伸 擴 展 。 這 樣 我 們 才 有 別 人 想 聽
的 故 事 ， 也 才 有 光 榮 感 ， 讓 人 願 意 陪 著
我 們 打 一 場 美 好 的 球 賽 。 這 個 展 展 現 著
一 路 上 我 們 所 走 過 的 幸 福 風 景 ， 看 見 人
可 以 因 為 別 人 變 得 更 好 一 些 ， 我 們 也 會
因 為 看 到 別 人 的 需 要 ， 讓 自 己 選 擇 多 做
一點甚麼，我們正站在感動這邊。

Foundation Exhibit ion – 
Sustainable fashion let us walk through happy scenery
Pass on the emotion so that more people can become our echo chamber
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L I G H T I N G  U P  T H E  D A R K .

S T A N D I N G  A T  T O U C H I N G  S C E N E .

策展是一個自我省察的過程，讓感動延伸擴展。

1 1 81 1 7



L I G H T I N G  U P  T H E  D A R K .

S T A N D I N G  A T  T O U C H I N G  S C E N E .

喚醒消費者「珍惜不丟棄」的行為，讓丟棄也是一種重生。透過策展，成為面對時尚
界的永續櫥窗。

基金會與時尚永續設計品牌sto r y  wea r攜手，於7月1日起在大稻埕永樂市場四樓的T時尚教育基地策辦「零的力量/永續時尚展」。

1 2 0

T 時 尚 教 育 基 地  

零 的 力 量 / 永 續 時 尚 展

To promote zero-waste fashion, the 
Foundation and story wear, a 
sustainable fashion design brand, 
held hands to organize the “The 
Power of Zero / Sustainable Fash-
ion Exhibit ion” on July 1 at the 
T-fashion Education Center on the 
4th floor of Yongle Market in Dada-
ocheng to remind consumers to 

 這個地球病了……
  真正讓地球生病的根源，是人們的消費
行為。時尚服裝產業每年生產大約1500
億 件 服 裝 ， 儘 管 可 以 回 收 羊 毛 或 棉 質 類
衣 料 ， 但 仍 無 法 回 收 像 混 合 纖 維 製 成 的
衣 服 ， 更 不 用 說 拉 鍊 、 鈕 扣 和 生 產 過 程
的周邊剩物。
  為了推展零廢棄時尚，基金會與時尚永
續設計品牌story wear攜手，於七月一
日起在大稻埕永樂市場四樓的T時尚教育
基地策辦「零的力量/永續時尚展」，針

對 快 時 尚 所 造 成 的 環 境 危 機 以 及 基 金 會
推 展 布 料 銀 行 的 理 念 ， 展 示 關 於 布 的 循
環再生有哪些新可能。
 透過「不製造垃圾」以拼布工藝呈現「
獨 一 無 二 」 的 故 事 衣 ， 喚 醒 消 費 者 「 珍
惜 不 丟 棄 」 的 行 為 ， 讓 丟 棄 也 是 一 種 重
生 。 透 過 策 展 ， 成 為 面 對 時 尚 界 的 永 續
櫥 窗 ， 也 傳 遞 新 型 態 的 「 零 廢 棄 時 尚 」
創新的力量。

“cherish and no disposal”, al lowing 
disposal a kind of rebirth. The exhi-
bit ion shal l  become the sustainable 
window for the fashion world as wel l  
as innovative power transmitt ing 
the new style of “Zero-Waste Fash-
ion”.
 

Education base for T-Fashion,
the Power of Zero/Sustainable Fashion Exhibit ion

時間：2020年7月1日-12月31日
地點：T時尚教育基地

1 1 9



L I G H T I N G  U P  T H E  D A R K .

S T A N D I N G  A T  T O U C H I N G  S C E N E .

喚醒消費者「珍惜不丟棄」的行為，瞭解快時尚造成的環境傷害，傳遞
「零廢棄時尚」創新的力量。

1 2 21 2 1



大量NG水泥包材，能因設計重新展現新的商業價值

2020台灣國際循環經濟展，基金會特別以重工業包材再生包袋系列參展

1 2 4

2 0 2 0 台 灣 國 際 循 環 經 濟 展

重 工 業 包 材 再 生 ， 包 袋 備 受 矚 目

 韓 世 國 老 師 設 計 團 隊 將 具 臺 南 意 象 之
圖 案 ( 臺 南 市 花 - 蘭 花 、 市 鳥 - 水 雉 ) ，
透 過 文 化 萃 取 ， 將 圖 案 透 過 特 殊  U V
印 刷 製 作 而 成 ， 賦 予 產 品 的 文 化 新 價
值 ； 包 袋 版 型 及 生 產 製 作 ， 則 由 台 南
企 業 研 發 部 運 用 企 業 專 業 。 讓 這 些 因
含 塑 料 膠 膜 無 法 分 解 ， 原 本 要 被 送 進
焚 化 爐 的 大 量 N G 水 泥 包 材 ， 能 因 設 計
重 新 展 現 新 的 商 業 價 值 。

then responsible for making the bag 
layout and production. We made bag 
series equipped with l ightweight, 
waterproof and weight resistance 
by applying special UV print ing of 
the pattern, al lowing lots of NG 
cement packaging materials can 
display their new business value by 
design.

At the invitat ion of the Industr ia l  
Development Bureau, Ministry of 
Economic Affairs, the Foundation 
part icipated in the 2020 CE Taiwan 
specifical ly with the exhibit ion of 
recycled bag series from the pack-
aging material of heavy industry. We 
apply the plain NG cement packag-
ing wastes provided by GAIN 
HWANG PAPER MFG. CO., LTD. and 
design the patter by cultural 
extraction from pattern with Tainan 
imagery (City flower of Taiwan - 
orchid, City bird of Tainan - Pheas-
ant-tai led Jacana) by DOT DESIGN 
Co., LTD. Our R&D Department is 

  應 經 濟 部 工 業 局 之 邀 ， 基 金 會 參 加 9
月 2 4 - 2 6 日 於 世 貿 一 館 舉 辦 的 2 0 2 0
台 灣 國 際 循 環 經 濟 展 ， 本 展 是 以 「 根
生 台 灣  深 耕 循 環 」 為 主 軸 ， 邀 請 共 1 4
家 生 根 於 台 灣 的 企 業 ， 以 產 業 共 生 型
態 ， 深 耕 循 環 經 濟 ， 展 現 最 友 善 的 循
環 創 新 設 計 與 新 商 業 模 式 的 轉 型 。
 基 金 會 特 別 以 重 工 業 包 材 再 生 包 袋 系
列 參 展 ， 運 用 佳 皇 紙 業 提 供 素 色 的
N G 水 泥 包 材 廢 料 ， 由 點 睛 設 計 與 台
南 企 業 共 同 合 作 開 發 完 成 ， 具 備 質 輕
防 水 耐 重 之 特 性 。

2020 CE Taiwan
Regenerating packaging materials of 
heavy industry as bags attracts the attention

時間：2020年9月24日～26日
地點：台北世貿一館A區 工業局循環經濟主題館
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未 來 展 望

把 感 動 提 煉 展 現 出 來

 
 展望2021年，我們將深化並擴大連結之
資源，持續以利他生態系整合方式，持續
朝著下列六大方向深耕努力：
1.開源（Open Source）：研發更好的
循環再生商品、體驗服務與進行品牌化。
2.複製（Repl icat ion）：就目前運作的
教育模型，進行深化及教案模組化，複製
推廣至更多學校、社區，教導民眾如何穿
久、少丟、適度買，回收改造自己來。從
生活中，落實循環永續。
3.政府採用（Government Adoption）
：將布循環推動之模式更系統化，影響政
府重視，進而全面推動零廢棄綠色永續商
圈，創造出具有在地風格的創生亮點。
4.商業採用（Commercial Adoption）
：與企業進行跨域合作，以永續設計，發
展B2B商業模式，同時吸引更多企業加
入生態系共善共創。
5.實現使命（Mission achievement）

5.實現使命（Mission achievement）
：明確的對應SDGs，更精準對焦環境與
氣候變遷議題，以連結共創策展方式，實
現求真求善求美之企業使命。
6.長期服務（Sustained service）：落
實台南循環經濟學院 Tainan C.E 
Schoo l之企業影響力，多元切入對地方
創生的理解，扮演 Tainan Redesign城
市永續行動的發動機。用創新的營運力，
連結在地好南人，創造循環價值及推動商
圈微革命。

  models with sustainable design.
5. Mission Achievement: Clear ly 
respond to the SDGs, focus more 
precisely on environmental and 
cl imate change issues, and real ize 
the corporate mission of seeking 
truth, goodness and beauty by 
l inking, co-creating and exhibit ion 
planning approaches.
6. Sustained Service: Implement the 
corporate influence of Tainan C.E. 
School ,  diversify the understanding 
of local l i fe creation, and act as the 
init iator of Tainan Redesign city 
sustainable action. With the innova-
tive operation power, we connect 
with local Hao-Nan-Ren to create 
the values of recycl ing and promote 
micro-revolut ion in the shopping 
distr ict .
 

Looking at 2021, we wi l l  deepen and 
extend l inks to resources and 
continue to make deep efforts in 
terms of the fol lowing 6 major 
directions by Altruist ic Ecosystem 
Integration:
1 .  Open Source: Develop better 
recycled goods, experience services 
and branding.
2. Repl icat ion: Deepen and modu-
lar ize the educational model 
current ly in operation to repl icate 
and expand it to more schools and 
communit ies.
3. Government Adoption: Make the 
cloth recycl ing promotion model 
more systematic and influential to 
the government and thus promote 
the zero-waste green sustainable 
shopping distr ict .
4. Commercial Adoption: Col labo-
rate with companies across 
domains to develop BtoB business 

  在今年的計畫裡，我們展開布循環創新
原 型 的 實 驗 ， 秉 持 用 企 業 專 業 投 入 社 會
影 響 的 核 心 精 神 ， 持 續 在 資 源 再 生 循 環
中 ， 探 尋 與 時 俱 進 的 商 業 模 式 ， 嘗 試 創
新 的 各 種 可 能 模 式 。 將 永 續 的 消 費 生 活
方 式 ， 透 過 各 種 體 驗 及 教 育 模 式 推 廣 永
續 時 尚 的 生 活 態 度 。 致 力 讓 庫 存 布 與 龐
大 的 舊 衣 ， 透 過 設 計 注 入 新 的 生 命 ， 讓
布 有 被 需 要 的 理 由 ， 甚 至 注 入 職 人 精 神
， 文 化 深 度 ， 土 地 故 事 ， 讓 產 品 不 只 是
產 品 ， 而 是 一 個 推 動 地 方 創 生 內 涵 的 載
體。
  因此基金會將持續深化生態合作平台，
以 Tainan ReDesign展開綠色永續的循
環 運 動 。 透 過 經 驗 與 共 善 行 動 的 積 累 ，
從「I green」到「we green」，針對「
人 」 「 物 」 與 「 城 市 」 的 善 循 環 ， 延 續
既 有 的 基 礎 ， 深 化 企 業 跨 域 連 結 共 創 的
力量，讓更多企業成為共善的一環。

2021 Future Outlook
Extract the emotion and display it to the world
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Recycle × Urban Sustainabi l i ty
In the circular economy, we can extract the value of products 
through our business expert ise and design capabi l i t ies to create 
new values, in which we can find many business opportunit ies, 
entrepreneurial opportunit ies, employment opportunit ies, and new 
business models. We hope to preserve these values that would 
otherwise be destroyed and turn them into another possibi l i ty for 
urban sustainabi l i ty .
 


